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Statens vegvesen

God konkurranse om prosjektene,
utnyttelse av kapasiteten og god
gjennomfgringsevne
— drgm eller virkelighet?

Anleggsdagene MEF
Gardermoen 24. januar 2012

Terje Moe Gustavsen
vegdirektor
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Utfordrende og inspirerende
utgangspunkt

e Alle mener noe om samferdsel og
veger, ingen er likegyldige

e Vilje til satsing pa samferdsel,
betydelig gkning — store utfordringer

o Samferdselssektoren - stgrste
oppdragsgiver innenfor anlegg

e Avhengig av sunt og velfungerende
marked - viktig premissgiver

2011: 34 mrd riks- og fylkesveger herav 12,5 mrd drift/vihold
(bompenger 10,3 mrd)
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Tall i mill 2011 kr

Veginvesteringer 2002-2011
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1 2011 har SVV ca. 37 mrd til «disposisjon». | 2007 var det 23 mrd.



Stamnettutredningen
Et grunnlag for arbeidet med Nasjonal transportplan 2014-2023

e Hva ma gjgres for a bringe
riksvegnettet opp til
vegnormalenes standard?

e Utredning for alle 18
riksvegruter

e Utredning pa et overordnet
niva

Kostnad 400 — 500 mrd kroner
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Forfall pa riksvegnettet

e Vegkapitalen ma
bevares ved
tilstrekkelige
bevilgninger til
vedlikehold

e Forfallet ma utbedres

e Beregninger av
forfallet legges fram

vegvesen.no
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Positiv utvikling ulykkessituasjonen
Drepte i veitrafikken 1939-2011
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Klimautviklingen raskere enn forventet -
Hva betyr det for vegnettet?

o @kt fare for flom og erosjon, gkt
grunnvannstand

e Behov for god drenering og
fundamentering

e Stgrre sannsynlighet for skred, nye
skredtyper og skred pa andre steder

o Akt frekvens av frysing og tining

e Stgrre utfordringer for
fremkommelighet og regularitet, behov m1 H”HLWx (LTLHTIN

for alternative vegruter
e (kte krav til beredskap
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Riks- og fylkesvegnettet 2011

e Kjop av entreprise- og radgivertjenester
- Entrepriser 21,9 mrd.

- Radgivere 1,6 mrd.

e «Lgpende» kontrakter:

v Ca 100 driftskontrakter
v Ca 100 asfaltkontrakter
v Ca 500 utbyggingskontrakter

» 2011 inngatt ca 550 kontrakter

vegvesen.no




KOI’] ku I'ra nSESItuaSJOnen (antall tilbydere pr konkurranse)
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Stort volum, noe redusert antall tilboydere i snitt
Grovt sett tilfredsstillende
Liten konkurranse pa noen mindre kontrakter i distriktene (vest og nord)

vegvesen.no

7

B

Statens vegvesen



Kontraktstgrrelse

Under 2 mill
2-10 mill
10-25 mill
25-50 mill
50- 100 mill
100-250 mill
250 mill +

Totalt investering

*) Sannsynligvis flere smakontrakter ca. 50 ikke registrert

Entrepriser investering 2011
fordelt pa stgrrelse

2010

Antall

59
195
81
25
7
10
4
381

2010

Verdi

84
967
1285
903
489
1487
1470
6 688

2011

Antall

45%)
245
93
39
18
12
14
466

2011

Verdi

66
1276
1386
1344
1224
1805
6095

13196

2010 -> 2011

+20 % antall kontrakter
+80 % verdi

80/20 deling:

82% av kontraktene 21% av verdien
20% av kontraktene 79% av verdien

Sveert mange smakontrakter

Vi
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Fordeling asfaltkontrakter 2011 (r. 2. november)
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TUNNELSTATISTIKKEN 2011

Volum av tunneler og bergrom utsprengt i Norge i 2011.

Volum i mill. fm3
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Kvalitets- og sikkerhetsutfordring

Telehiv Kilde:Aftenposten
Sprengningsulykker Aust-Agder siste 14 ar (61)
Kilde:Agder-posten
veagvesen no —i
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Sterk gking i alvorlige arbeidsulykker i

entreprisedriften

2011: 4 dadsulykker og 7 arbeidsulykker med alvorlig mén

Tiltak:
1. HMS vektlegges i samhandling far oppstart av kontraktsarbeider
2. L@pende oppfalging
- Innfaring av ledelsesinspeksjoner
- Innskjerping av prosedyrer for stans av farlig arbeid
- Innfgring av prosedyrer for oppfalging av de alvorligste
ulykkene
3. Innskjerping av oppfalgingen av NS 8406 der byggherren kan
nekte a godkjenne UE
4. Styrke oppfalgingen av kravet om 25 % for hovedentrepengr
5. Ved dadsulykker skal leder av den/de bergrte virksomheter mgte

hos Vegdirektagren



Konkurransegrunnlag og kontrakter
- Det er gjort forbedringer

v Forbedret konkurransegrunnlag, ryddig struktur
og beskrivelse, balansert risiko

v Innfart samhandlingsprosess i alle nye kontrakter
~ tilpasset bade utfgrelses- og totalentrepriser

v Gode tilbakemeldinger fra bransjen - dialog om
forbedringspunkter og tilpasning til hgyere volum

o



Asfaltkontrakter

Av framtidige strategier pekes pa
— stgrre kontrakter

. (@) (@]
— rammeavtaler i stgrre omrader over flere ar

— kombinasjon med andre drifts- og
vedlikeholdsoppgaver

Vi konstaterer at potensialet for
funksjonskontrakter er svaert beskjedent

Gjennomgangen av fjorarets kontrakter har gitt
bidrag til videre strategiarbeid

vegvesen.no




Drift og vedlikehold -
det komplette vegfaget!

v Grgnt

v Vegens oppbygging

v Meterologi

v Geologi og geoteknikk
v Materialteknologi

v Kjemi

v Produksjonsteknikk

v Trafikksikkerhet

» Skilt- og skiltplaner Foto; Terje Bache, Ringerike
v Lokalkunnskap

Y
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Er det da rett 3 sette ut alt dette i én
kontrakt?

 Ja, i mange omrader
~» Nei, i andre
v Avhengig av
— Hvor godt markedet fungerer
lokalt
— Hvor presist og godt oppgaven
kan beskrives Foto; Jan Edmund Pedersen, Statens vegvesen

- Hvor modent markedet totalt
sett er

— Hvor spesialiserte oppgavene
er

vegvesen.no ‘ A
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Statens vegvesen



Prgver ut nye kontraktstyper

»  @stfold gst - splittet opp i 2 kontrakter og
grent i egen kontrakt for @ stimulere
smaentreprengrmarkedet

» Setesdal oppdelt i mange sma kontrakter -
mer direkte byggherrestyring og
konkurranseutsetting av fagkontrakter

v~ ASOLA (tidligere Bergen vest). Skilt ut
gront og tunnel i egne kontrakter 2 g R
» Vesteralen og Alta - oppdelt 6-7 mindre Foto; Tore Braaten, Statens vegvesen
omrader pa vinterdrift og i tillegg noen
fagkontrakter. Mer direkte
byggherrestyring

»  Kontraktene skal evalueres arlig

vegvesen.no
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Fokus pa hele kontraktkjeden

Hoved-
entreirenzr
Radgiver Under Hovedentreprengren kjgper over
0 . :
entreprengr 60% av sin omsetning fra
underentreprengrer
Handlingsmanster U UE Flere av hans UE kjgper betydelige
mellom aktgrene andeler av sine leverandgrer/UE
0g internt 1
UU UE Maskinentreprengrene i flere roller

Viktig hvordan hele kjeden fungerer!



iIbakemelding dagens praksis (bransjedialog)

Generelt meget god tilbakemelding pa
konkurransegrunnlaget - tydelig, god risikodeling

Samhandlingsopplegget i vegkontraktene oppfattes
som meget nyttig, gnskes innfgrt ogsa for
radgiverkontrakter

Anbefaling om & bygge videre pa dette grunnlaget

Noe delte oppfatninger om entrepriseformer -
entrepriseform - ikke enten eller, men bade og

@nske om medvirkning og pavirking av Igsning
Konstruktive innspill til forbedringer

Erkjennelse av behov for forbedringer

& |
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Maskinentreprengrer tilbakemeldinger(1)

e Onsker at smaprosjekter samles
e Bedre fordeling over aret
e Kontrakter opp til ca 300 mill. kr.

e Likviditetsproblemer pga tilbakeholdt
sikkerhetsstillelse — evt i kombinasjon med
uavklarte tvister

e Godt utviklet konkurransegrunnlag, brukes riktig
(risikofordeling, begrense rund sum)

° Blalldede erfaringer med hovedentreprengrer,
ogsa ift OPS



Maskinentreprengrer — tilbakemeldinger (2)

e Dokumentasjonsomfang, forslag til forenklinger
e Bygg i jomfruelig terreng - besparende

. Vedstaelsesfrlsten lengde (mulighet for @ regne
pa flere jobber)

e Radgiverkompetanse - kvalitet pa «produkt»
e Planprosessen, kompleksitet

e Forutsigbarhet gir grunnlag for gkt volum

- SVV forbedrer informasjonen, gjennomgang i morgen

www.vegvesen.no: anbudsoversikt, kommende konkurranser


http://www.vegvesen.no/

Utenlandske entreprengrer

e Skandinavisk infrastrukturmarked interessant,
gkende internasjonal konkurranse

e |Langsiktig satsing
e Globale aktgrer legger opp global strategi

e Store komplekse prosjekter, samt konstruksjoner,
tunneler, stalleveranser

e Opp til 1,5- 3mrd -> starre prosjekter i allianser
o Konstruksjoner, tunneler 100 mill ->
e Design, konkurranse om lgsning (har egne prosjekteringsenheter)

e Standardisering



Stor interesse for det
norske infrastruktur-
markedet

Store utfordringer,
interessante prosjekter gjor
det skandinaviske markedet
attraktivt

Den internasjonale
situasjonen bidrar til gkt
interesse

Flere aktgrer har erfaring
fra store kompliserte
prosjekter og innehar bdde
engineering- og
produksjonskompetanse

vegvesen.no

Bilfinger Berger (tysk)

E Pihl og sgnn (dansk)

P/F Articon (islandsk)

IAV Islendskir adalvetakar hf (islansk)
MT Hgjgaard AS (dansk)

Alpine Bau GMBHb (gsterriksk)

JV Oden - Zublin; (arbeidsfellesskap -
datterselskaper under Strabag, @sterrike)

Svevia (svensk)

Destia (finsk)

YIT (finsk)

Implenia (sveitsisk — Betonmast Anlegqg)
KB Elektrotech (dansk)

Gerdrum u Bauer (tysk)

Hollandia BV (nederlandsk)

HSM BV (nederlandsk)

Skanska, NCC, PEAB, Lemminkainen

Statens vegvesen



Nasjonal Transportplan 2014 - 2023
Gjennomfgringsstrategi og -kapasitet

o Etatene skal utarbeide forslag til
gjennomfgringsstrategi
- Basisramme (17,7 mrd) 20 %

— Basisramme +45 %

— Hvor raskt er det mulig 3
gjennomfgre de store satsningene
(riksvegnettet/intercity-nettet)

e Bransjen involveres gjennom
policygruppe og dialog med
bransjeorganisasjoner,
entreprengrer og radgivere

e Samtidig: prosjektet Effektivitet i
planlegging

<
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Hvor lang tid tar det @ fa et godt
riksvegnett?

e Pkonomiske rammer vil avgjgre takten - kostnad

riksvegnett 4-500 mrd. (antatt bompengepotensial
140 mrd.)

e Far vi pengeng, vil vi kunne utvikle riksvegnettet
i Igpet av 20 ar

e Rask gjennomfgring krever mer effektive
planprosesser og bygging av lengre
sammenhengende strekninger




Tilpasning til gkt volum

o Vi vil tilpasse oss et hayere volum under
forutsetning av forutsigbarhet og
langsiktighet

e Markedet tilpasser seg over tid - offshore-
sektoren har tilpasset seg et hgyere n|va enn Vi
snakker om for infrastruktur (Totalt arlig offshore
ca 180 mrd hvorav drift, modifikasjon ca 100 mrd)

o



Eventyr eller realitet:

Vi er pa god vei - skjedd
mye

/’'m sure glad the
hole isn’t in our end...

 Det er fortsatt mye a hente

 Stor utfordring bade for
etatene og bransjen

v Dette klarer vi i fellesskap !

vegvesen.no |



